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Aéanilevy, purkkapop ja sitten piratismi! Kaikki muuttuu
hetkessa. Se, mita oli ennen, onkin nyt taakse jaanytta.
Piratismi ilmiona kasitetaan usein musiikkikulttuurin
uhkana, ja yksildiden pahana pois kitkettavana
toimintana. Se on kuitenkin paremminkin signaali
maailmasta, jossa teknologia ja kulttuuri ovat niin
erilaisia, etta ne taloudelliset lainalaisuudet, joilla
1900-luvun populaarikulttuuri toimi, eivat pade. On
karmivaa, ettd niin muusikot kuin tuotantoporraskin
jaavat vaille vastinetta tehdysta tyosta. Kuitenkin
samalla on muistettava, etta sen tydnjaon historia, jolla
tama ekonomia toimii, ei ole kovinkaan pitka.

Tuntemamme populaarimusiikkikulttuuri oli osa
teknologista ja yhteiskunnallista kehitystd, joka sitoutui
teollistumiseen, fordilaiseen tuotantoketjuajatteluun ja
hyvinvointivaltion talouteen. Taman perustan loi
korkeasta tyollisyydesta seurannut kulutuksen kasvu
seka verotulot. Modernin ja yha kehittyvan teknologian
myo6ta teollisesta matalan osaamisen tyosta saatu
palkka ei kuitenkaan kasva tuotannon kasvaessa, ja tyo
itsessaan vahenee automatisaation takia. Digitaalinen
teknologia suorastaan vaatii yhteiskunnallisia
innovaatioita, ei niinkaan regulaatiota, jolla voidaan
sailyttaa vallitsevaan tydnjakoon perustuvat arvon
synnyn rakenteet.

On totta, etta nykyiset musiikki- ja kulttuuritoimijat
saattavat osin havita ja muuttua. Muutos ei kuitenkaan
ole yhteiskunnallisesti merkittavaa, jos kulttuurillinen
jatkuvuus ja moninaisuus sailyy. Toisin sanoen
nykyisten toimijoiden olemassaolon kulttuurinen ja
yhteiskunnallinen merkitys monokulttuurisessa
maailmassa on yhdentekevaa. Alan toimijoilla on
ymmarrettava syy pitaa kiinni saavuttamistaan
asemista, mutta nain ne myos hidastavat ja
vaikeuttavat kulttuurialan ja yhteiskunnan kehitysta.

Yhdessa tuotettuun uudistukseen keskittyvan tyén
taytyy perustua yhteiskunnan kannalta kestavan ja
toimijoiden ndkdkulmasta mahdollisen tulevaisuuden
valmisteluun. Olennainen kysymys onkin, kuinka siihen
paastaan. Tama osio pyrkii hahmottamaan sita, mista
tulemme ja sita, millaisista asioista alan kehitystyon
suunnittelun ongelmakentta muodostuu. Kuvaus
muodostaa johtopaatoksena Design Briefin, jota
kaytetaan yhteissuunnittelun lahtékohtana hankkeen
seuraavassa vaiheessa.
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Populaarimusiikki ja sen arvoketjut ovat muuttuneet
[api historian. Ne tapahtumaketjut ja toimijat, jotka
vaikuttavat musiikin taloudellisen arvon
muodostumiseen linkittamalld musiikin tuottamisen ja
kuunnelluksi saattamisen, ovat antaneet oman
leimansa tuntemaamme populaarimusiikkiin. Marko
Ahon ja Antti-Ville Karjan' mukaan populaarimusiikin
peruspiirteita ovat tyylirajojen ylittyminen, yhteys
teknologisiin innovaatioihin sekd massatuotanto ja
kaupallisuus. Ennen toista maailmansotaa
populaarimusiikin kulutus perustui padosin
live-esityksiin, silla monesti myds radiolahetysten
musiikki tuotettiin livena. Sodan jalkeen
musiikkiteollisuus muuttui radikaalisti
aanitetuotannon mya6ta, ja kulutuksen paapaino siirtyi
tallenteisiin?,

Tallenneformaatti jaeltiin television, elokuvan, radion,
DJ:n tai tallenteiden jalleenmyyjien toimesta.
Esittaminen ja kokeminen saivat uuden mekaanisen
muodon aanilevyn toistamisesta. Populaarimusiikin
arvoketju muuttui siten, etta tietyn artistin tulkinta
kappaleesta nivoutui vahvasti yhteen savellyksen
kanssa®. Yksittdisen musiikkikappaleen arvo muodostui
moninaisen joukon yhteistoiminnasta, mukaan lukien
artisti, tuotantoporras ja levy-yhtio. Tama yhteistyo
tuotti yksittaisia korkeatasoisia kulttuurillisia
tallennettuja sisaltoja (esimerkiksi musiikkikappale,

" Aho & Karja, 2007

2 Anderson, 2006

3 Pénni & Tuomola, 2003, s. 21: “Musiikkitoimialan
kohdalla arvoketjun yhdistdvand tekijand toimii
luonnollisesti musiikki ja tarkasteltavat vaiheet alkavat
musiikin luomisesta ja pddtyvdt sen jakeluun kuluttajille
eri muodoissaan.”

albumi tai elokuva). Myds musiikin levitysvaylat
moninaistuivat, silla soitto tai esitystaito ei ollut enaa
sidottu musiikin kuulemiseen, vaan siihen riitti
mekaaninen kone, toistolaite®.

Nykyaan lahes kaikki populaarimusiikki koskettaa
tavalla tai toisella ylla mainittuja teknologisia ja
tuotannollisia vaikuttajia. Ei ole kuitenkaan
yksiselitteista, mika maarittaa tietyn musiikkityylin,
esittajan tai kappaleen populaarimusiikiksi.

Populaarimusiikin kasitteen voi kuitenkin yhdistaa sen
saavutettavuuteen, jonka teknologinen innovaatio
mahdollistaa. Jokin tietty yksittdinen musiikkikappale
on mahdollista saada suuremman ja moninaisemman

4 Benkler 2006
Kuva: YLE, Elava arkisto, Pasilan alastudion
aanitarkkaamossa on kaksi levysoitinta.

ihmisjoukon kuulemaksi. Populaarimusiikin kasitteen
voikin nahda kiteytyvan ekosysteemisessa
takaisinkytkenndssa, jossa suurten verkostojen
saavutettavuus vaikuttaa merkittavasti musiikin
olemukseen ja samalla my®&s haluun kuunnella
musiikkia®.

1900-luvun populaarimusiikille, sen esittamiselle ja
luomiselle, on antanut oman leimansa -
aanilevyformaatin ja teollisuuden ohella - myds
geopolitiikka. Valtiollisesti kuratoitu radio- ja
televisiotoimilupajarjestelma® on leimannut lapi
1900-luvun suomalaista populaarimusiikkia, ja
esittanyt merkittavaa linkkia musiikin arvoketjussa.
Suomessa on ollut omat kansalliset, valtiollisesti
kuratoidut kanavansa kulttuurin levittamiseen. Nama
kanavat ovat toistaneet osin samaa kulttuuria kuin
vertaisensa muissa maissa, mutta myds musiikkia, jota
toistetaan vain Suomessa tai jopa tietylla
saavutettavuusalueella (mm. maakunnissa). Valtion
mydéntamat luvat levittaa kulttuuria ovatkin tuottaneet
ekonomiaa ja kasvualustaa tietynlaiselle kulttuurille ja
artismille niiden kattavuusalueella. Tama kulttuuri
pitaa sisallaan esimerkiksi suomirockin, -popin, -rapin,
ja -hevin. 1900-luvun populaarimusiikille on
muodostunut maantieteellisia ja kulttuurillisia taskuja,

5 Connell & Gibson, 2003, s. 5; “Moreover, the ‘popular’
not only involves cultural products (CDs, music videos,
concert performances) that are numerically or financially
successful in different countries, but constitutes the whole
realm within which tastes come and go, the social
contexts in which ‘fans’ emerge with distinct cultural
attachments to a sound or artist, and the human spaces
that are created for the enjoyment of music. There can be
no formal definition of popular music.”



https://www.traficom.fi/fi/viestinta/tv-ja-radio/tv-ja-radioasiat-toimijoille
https://www.traficom.fi/fi/viestinta/tv-ja-radio/tv-ja-radioasiat-toimijoille

jotka omalla tavallaan ovat ilmentaneet verkostonsa
omaleimaisuutta, affekteja ja poliittisia paamaaria.

Nuoret ilmaisevat itsedan ja tunteitaan kuuntelemalla
populaarimusiikkia, ja siksi sen merkitys nimenomaan
nuorille on suuri’. Jyvaskylan yliopiston tutkija Suvi
Saarikallio® korostaa musiikin erityisyytta nuorille, silla
se palvelee monia keskeisia nuoruusian psykologisen
kehityksen tarpeita. Musiikki tukee identiteetin
muotoutumista ja luo maailman, jossa nuori paasee
toteuttamaan omaa toimijuuttaan ja harjoittelemaan
itsenaistymista. Populaarimusiikin kasite on Juurista
latvoille -hankkeessa keskeinen.

jatkuvuuden ja elinvoimaisuuden kannalta on

Monimuotoisen populaarikulttuurin kannalta
oleellisiksi vaikuttajiksi muodostuvat tekijat (affektit),
jotka johtavat kuunneltavien artisten valintaan. Connell
ja Gibson toteavat®, ettd populaarimusiikki on
konteksti, jossa halu kuunnella tiettya musiikkia syntyy.
Nain ollen halun lahteen generalisoituminen
globaalien massojen mukaiseksi ei yksioikoisesti
palvele moninaista itseilmaisua tai sosiaalista ja
psykologista hyvinvointia'®, jota musiikki voi tuottaa.

Maailman terveysjarjesté WHO:n laajan raportin
“What is the role of the arts in improving health and

7 Myllyniemi, 2009; Nuorisobarometri 2009
8 Saarikallio, 2018

° Connell & Gibson, 2003

'% packer & Ballantyne, 2010

well-being? A scoping review"” (2019) mukaan
taidetoimintaan osallistuminen, seka taiteen kokijana
etta tekijana, voi ehkaista lukuisia psyykkisia ja fyysisia
sairauksia''.

Suomessa populaarimusiikin historiaan kuuluvat
esimerkiksi 1960-luvun nuorison omaehtoinen
rautalankamusiikki ja 1970-luvun punk, joka
popularisoitui vasta 1980-luvulla saavuttaen suuret
joukot ja kaupallista menestysta'. On
huomionarvoista, etta nykyaan populaarimusiikiksi
vakiintuneiden musiikkityylien historia Suomessa ei ole
kovin pitka. Siksi on mahdollista,
ettd musiikkityylit - tai koko
populaarikulttuuri - muuttuvat
edelleen |ahitulevaisuudessa
digitalisaation tuomien jakelu- ja
levitysmallien, uusien formaattien
tai ekonomisten ja kulttuurillisten
kaytantojen (esim. Open Source tai
Creative Commons) myo6ta. Aivan
kuten aanilevy, ja sen jakelu ja
kauppa, tai digitaaliset videoalustat
muuttivat kulttuuria ja musiikkia,
tulevat uudet digitaaliset
teknologiat tekemaan saman.

Digitaalisessa verkossa tiedon
kanavien saavuttaminen ei ole enaa
sellainen haaste kuin se oli viela
1900-luvun lopussa. Yhdesta
sijainnista on mahdollista tavoittaa kaikki verkon
toimijat. Vain aaritapauksissa, kuten Kiinassa, sensuuri

" Taikusydén, 2019
12 Makeld, 2017; Vakeva, 1998

rajoittaa ihmisten digitaalista verkostoitumista ja
tiedonhankintaa. Verkossa kuka tahansa voi aloittaa
oman kanavan omilla ehdoillaan, ja tarjota sita kaikille
verkon kayttajille. Niin tarjolla olevien kanavien kuin
sisallénkin maara on rajahtanyt suhteessa paaomaa
vaatineeseen radio- tai TV-medioiden aikaan.
Puhutaankin musiikin julkaisemisen
demokratisaatiosta tai vapautumisesta',
Demokratisoitumisen konsepti pitaa paikkansa
mahdollisuuden demokratisoitumisessa. Tama nakyi
esimerkiksi jo edesmenneelld MySpace-alustalla, jolla
indie-tuotannot ja ITE-julkaisijat saivat digitaalisen
verkostoitumisen ja jakelun tydkalun globaalilla
saavutettavuudella jo 2000-luvun
puolessa valissa. Myohemmin
yleistyneet joukkorahoitusalustat taas
puolestaan avasivat ovia tuotannon
rahoittamisen puolelta. Digitalisaatio on
kuitenkin ilmiéna niin suuri, etta se pitaa
sisallaan samaan aikaan edelld mainitun
demokratisaation, mutta myo6s
aggressiivisen monopolisaation.
Kanavien saavutettavuus ja moninaisuus
ei yksinomaan moninaistanut niiden
kayttoa vaan myos keskitti sita™.
Yhdessa maailmanlaajuisessa verkossa
massojen huomio on ohjautunut
muutamille kanaville. Muutamista
toimijoista onkin tullut jattimaisia, koska
ne tunnettuuden tadhden ovat jokaisen
verkon kayttajan valittdmasti
saavutettavissa'®.

'3 Galuszka & Brzozowska, 2017

4 Mulligan, 2019

Kuva: CC BY 4.0, Kanerva Teuvo, Museoviraston
kuvakokoelmat

1> Albert & Barabasi, 2002



Radiolahetyksen kantama tai arbitraarinen
geopoliittinen vaikuttaja ei enaa kuratoi kulttuuria tai
sen saavutettavuutta maantieteelliselld kattavuudella,
vaan verkkoa kuratoi se toimija, jolla on laajin
verkosto.

Suoratoistopalveluntarjoajista on tullut paitsi
maailmanlaajuisia musiikin kanavia myos
markkinointipaikkoja. Tallennettua musiikkia ei enaa
kuluteta ostamalla yksittaisia musiikkikappaleita
(iTunes) tai albumikokonaisuuksia (cd, vinyyli), vaan
kuluttaja ostaa méaaraaikaisen kayttéoikeuden
johonkin tiettyyn musiikkikirjastoon. Poikkeuksena
voidaan nahda etenkin nuorten suosiossa olevat
freemium-mallit: Kayttaja valitsee itse kuuntelemansa
musiikin, mutta ohessa mukaan sydtetaan rahoittajille
tarkeaa informaatiota kuten mainoksia.
Kulutustuotteen ja jalleenmyynnin voidaankin nahda
yhdistyvan uudenlaisessa liitossa.

Radion ja television aikana suurten joukkojen
populaarimusiikin kuuntelun halua synnyttivat
moninaiset radio-DJ:t, radioiden soittolistat,
TV-ohjelmat, elokuvat ja levykaupat. Niiden tilalle ovat
nousseet suoratoistopalveluntarjoajat'®, ja
kuunteluihin ja kayttdjasegmentointiin perustuvat
soittolistat". Itsenaisen toimijan, kuten DJ:n tai
levykauppiaan, merkitys musiikkivaikuttajana laskee.
Taloudellisten ajureiden, kuten musiikkialustan

16 Sweney, 2019a

"7 Jopling, 2020: “Streaming has made it much more
competitive for songs, composers, artists and their
representatives. But those songs that break through into
millennial streaming culture (or blow-up in Gen Z
streaming culture as memes and TikTok sensations) will
be pinching share of ear from the rest”

saavuttavuuden ja kilpailukyvyn, merkitys vahvistuu.
Vuonna 2019 suoratoiston saturaatio lansimaissa oli
suuri. Pohjoismaissa noin 90 % ihmisista kaytti
suoratoistopalveluita'®. Taman vuoksi suoratoiston
vaikutuksista kulttuuriin saatetaan taalla havaita
voimakkaampia merkkeja kuin muilla alueilla.

Mielenkiintoista on se, ettd nuorten ja tydikaisten
aikuisten musiikin kuuntelu on laskussa'® vaikka
musiikkialan tilastot kertovat musiikkitalouden
tasaisesta kasvusta. Talla kasvulla tarkoitetaan kasvua
aanilevymyynnin romahtamisen ja
suoratoistopalveluiden syntymisen jalkeen. Tilastojen
eroa selitetdan kysymyksen asettelulla ja sillg, etta
musiikin kuuntelusta enaa vain 20 % on keskittynytta
kuuntelua®. Musiikin kulutus kasvaa, mutta sen rooli
yhteiskunnassa saattaa olla muutoksessa: Musiikin
sisalléllinen arvo laskee ja ekonominen arvo
mukavuustekijana nousee.

Immateriaalioikeuksien devalvaatio

Alustojen liiketoimintamalleja edelsi tekijanoikeuksia
rikkova kayttajien keskinainen (p2p) musiikin
jakaminen, joka ammensi uudesta
ennennakemattdmasta mahdollisuudesta jakaa dataa
lahes ilmaiseksi. Musiikin saatavuutta ei enaa
rajoittanut fyysinen aanitteen niukkuus tai aanitteen
paino- ja jakelukustannukset, vaan puhtaasti sisallon
markkinointi- ja tuotantokustannuksiin sidotut
immateriaaliset oikeudet.

Uudet alustat tekivat mahdolliseksi myés sen, etta
musiikki oli saatavilla heti ja kaikkialla maailmassa.
Aiemmin jouduttiin odottamaan sita, etta fyysiset

'8 Bugge Jensen & Christiansen Kreyer, 2018
9 SVT, 2017
20 pyukka & Kaskinen, 2019

aanitteet tulivat levykauppoihin. Siirryttiin runsauden
aikaan, jossa tieto oli kaytannossa ilmaista, mutta sen
tuotannon ekonomisoinut “kulutustuote” arvoketjun
osana oli vanhentunut. Digitaalista kaupallista
toimintaa rajoittavat vain tekijanoikeudet, jotka nekin
ovat kovassa kurimuksessa. Uudet disruptiiviset”'
alustatalouden toimintamallit soveltavat teollisen
tuotannon ajasta poikkeavia ansaintamalleja
padomaan, joka oli ennen sidottu fyysiseen
kulutustuotteeseen kuten aanilevyyn. Uudet
liiketoimintamallit ovat tuottaneet niin sanottua
arvokuilua, jossa sisallélla tuotettu arvo ei palaudu
sisalléntuottajille kuten aiemmin?2, Adnilevytuotteen
ymparille rakennettu tulonmuodostus on romahtanut,
eika suoratoistoalustoilla tehty kauppa tuota voittoa
artistille niin voimakkaasti kuin aanilevyn aikaan.
Valttikortit ovat siis kauppiaan kasissa.

[Imi® on osa digitaalisilla alustoilla tapahtuvaa
hajautettua sisalléntuottamista, jossa artistin ja
“tavanomaisen” kayttajan valista jakoa ei tehda.

% Rahman ym., 2017
22 Kotilainen, 2011
Kuva: Matthew Burpee, Flickr.




Jokainen voi olla kayttaja, artisti tai molempia.
Ainoastaan kayttajien tuottaman sisallon keraamien
katseluiden tai kuunteluiden maaran saavuttaessa
alustan asettaman rajan, tulee jostakin sisallosta
taloudellisesti merkittavaa. Kayttajan arvo
sisalléntuottajana tai artistina tunnustetaan
maarallisten kriteereiden kautta. Naita verkostoja
voikin ajatella maarapohjaisina verkostoina, koska
niiden arvo pohjautuu puhtaasti maaraan.
Vastakohtaisesti pieni, mutta aktiivisesti artistia tukeva
verkosto tai joukko voi ilmentaa tuotannon laatua tai
merkitystd moninaisin tavoin. Fanit ostavat keikoilta
levyjd, t-paitoja ja muita oheistuotteita tukeakseen
artistia, silla he ovat tietoisia siita, etta digitaaliset
alustat eivat valttamatta tuota paljoa itse artistille?.

Arvokuilu on synnyttanyt myos tulokuilua artistien
valilla. Artistit, jotka pystyvat keradmaan maarallisesti
suuren kuunteluverkoston, pystyvat ansaitsemaan
merkittavaa tuloa siind, missa marginaalisemmat
artistit eivat. Taman aiheuttaa esimerkiksi pro rata
-tulonjakomalli, jossa tulot jaetaan siten, etta
kuunnelluimmat artistit saavat merkittavasti
suuremman osan tuotetusta tulosta®. Eriarvoistavasta
tulonjakomallista huolimatta alustapalveluiden
sisaltokatalogin laajuus ja monipuolisuus ovat
merkittavia tekijoita, joilla kuuntelijoita houkutellaan.
Tuskin kukaan haluaa kuunnella vain jo massojen
hiteiksi tunnustamia kappaleita tai artisteja.

“Elévédn musiikin kysyntd on lisdéntynyt koko
maailmassa ja musiikkibisneksen painopiste on
siirtynyt yhd vahvemmin eldvédn musiikkiin.

23 Sinclair & Dolan, 2015
24 Muikku, 2017

Konsertit, keikkapaikat ja festarit ovat kaikki
liségdntyneet.” Juhani Merimaa, 2019%

Yksittaisten artistien kiertuekonserttien ja suurten
festivaalien maara on kasvanut 2000-luvulla. Taustalla
on useita eri kehityskulkuja: Levy-yhtitt ovat hakeneet
uusia tulonhankkimiskeinoja, mediayhtiot haluavat
hyddyntaa festivaaleja musiikkiliiketoiminnassaan, ja
kansainvaliset toimijat ovat kiinnostuneet
festivaaleista.

Kun aanitemyynti laski, levy-yhtidt joutuivat hakemaan
muita artistibrandia hyédyntavia tulovirtoja®. Monet
levy-yhti6t vastaavat artistin live-esiintymisista,
fanituotemyynnista seka yhteistydsopimuksista eri
tuotemerkkien kanssa?. Levy-yhti6 vastaa siis yha
useammin artistin live-myynnista, ja jarjestaa myos itse
suurkonsertteja ja kiertueita, silla loppuunmyydyn
suurkonsertin tuotantokulut alittavat suhteessa
yleensd useamman pienkeikan kulut®. Saman
tapahtuman jarjestaminen useilla paikkakunnilla on
kustannustehokasta®, ja oheistuotteiden myynti voi
olla merkittava tulonlahde konserttien yhteydessa®.
Samantapaista artistibrandin kokonaishyédyntamista
hakee hieman toisella tavalla myds Suomen live- ja
festivaalimarkkinoille tullut mediatalo, Nelonen Media.
Samaa artistia hyédynnetaan live-esiintymisissa,
radiossa ja erilaisissa tv-formaateissa®'. Nelosella on
oma festivaalisalkku, portfolio®, jota hallinnoidaan
liiketoiminnallisin periaattein, ja jolle haetaan
nakyvyytta ja muita synergiaetuja mediatalon

% Hallamaa & Vedenpaa, 2019

26 Brennan, 2010; Koivisto & Luonila, 2015
27 Koivisto & Luonila, 2015

%2 Brennan, 2010

2 Koivisto & Luonila, 2015

30 Brennan, 2010

31 Koivisto, 2019; Muusikkojen liitto, 2019
3 Andersson ym., 2017

perinteisista toiminnoista. Tama omasta puolestaan
tukee radio- ja tv-toimintaa tarjoamalla
live-musiikkiohjelmaa ja mainostuloja®. Nelosella on
myds monistettuja festivaaleja, jotka lisdavat
kustannustehokkuutta®.

Taman lisaksi suuret kansainvaliset live-yhtiot ovat
laajentaneet toimintojaan. Esimerkiksi Live Nation
hallitsee talla hetkella valtaosaa Ison-Britannian elavan

[

musiikin markkinoista®. Suomessakin kansainvaliset
toimijat ovat kiinnostuneet erityisesti festivaaleista®.
Festivaalikentalle ovatkin tulleet FKP Scorpio
(Provinssi), Superstruct Entertainment (Flow), Live
Nation (Blockfest) ja All Things Live (Weekend).
Kaikkien naiden yhtididen hallussa on kansainvalinen
festivaaliportfolio, jossa synergiaetuja haetaan ainakin
yhteisilla artistikiinnityksilla. Kansainvalisen tahden

3 Frith, 2007

34 Koivisto, 2019

% Morey ym., 2014; Webster, 2010
36 Koivisto, 2019

Kuva: Tijs van Leur, Unsplash



kiinnittaminen kerralla usealle festivaalille luo
yksittaista festivaalitoimijaa paremmat
neuvottelumahdollisuudet. Koska osa yhtioista toimii
myds ohjelmatoimistoina, ne saavat festivaaliensa
kautta esiintymisia omille artisteilleen.
Suoratoistopalvelujen my6ta yleisén kiinnostus on
kohdistunut entista harvempiin artisteihin, jolloin
naiden keikkapalkkiot ovat nousseet merkittavasti®.
Tama on omalta osaltaan vahvistanut kehitysta, jossa
listaykkoset esiintyvat paasaantdisesti vain suurilla
festareilla tai omissa kiertuekonserteissaan, joiden
suuret yleisdmaarat tuottavat tarvittavat tulovirrat
lipunmyynnin, ravintolatarjonnan, oheistuotteiden ja
yritysyhteistyon kautta®, Klubit ja pienemmat
festivaalit, joiden yleis6kapasiteetti ja palvelut eivat
mahdollista suurten palkkioiden kattamista, joutuvat
keskittymaan pienempiin esiintyjiin.

Elava musiikki on kuitenkin hyvissa voimissa.
Esimerkiksi Isossa-Britanniassa eldvan musiikin kulutus
ylitti 4d4nitemyynnin jo vuonna 2008, Suurilla
musiikkialan toimijoilla on omat intressinsa elavan
musiikin elinvoimaisena pitdmisessa. Kiinnostusta
elavaan musiikkiin lisaavat myos vuosien takaisten
kansainvalisten* ja kotimaisten*' suosikkien
nostalgiakiertueet. Taloudellisten intressien lisaksi

eivat ole saavutettavissa aanitteiden kautta®? IV
ry:n tekeman nuorisokyselyn perusteella yleison

37 Koivisto & Luonila, 2015
38 Frith, 2007

3% Brennan, 2010

4 Brennan, 2010

41 Merildinen, 2019

42 Earl, 2001; Frith, 2007

osallistumismotivaation karkipaassa ovat
live-tapahtuman tunnelma, kiinnostava musiikki,
ystavat, oman fanituksen kohteen nakeminen sekéa
elavan musiikin ero danitettyyn musiikkiin verrattuna®.
Live-konsertissa yleis® jakaa musiikin ja artistin
tuottamia tunteita* seka kokee yhteenkuuluvuutta
artistin® ja muiden samanmielisten yleison jasenten
kanssa“®®.

Huomion keskittyminen harvempiin vayliin vaikuttaa
menestyvien artistien aseman kasvuun
kulttuurivaikuttajina®. Juurista latvoille -hankkeen
tiimoilta toteutetun tutkimuksen tulokset osoittavat
nuorison kiinnostuksen kasvavan suurtapahtumia,
kuten festivaaleja tai areenakonsertteja,
kohtaan. Esimerkiksi helsinkilaisessa
konserttitalo Nosturissa nuorten
haviaminen keikoilta on ollut jo viime
vuosikymmenen alkupuolella
konkreettinen, tasaisesti kasvava ilmio, jota
on my6s dokumentoitu*®. Onkin
mahdollista, ettd musiikin kulutuksen ja
tarjonnan tahtivetoistumisella on oma
osansa nuorison laskevaan kiinnostukseen
pienta ja keskikokoista elavan musiikin
toimintaa kohtaa.

43 Vrt. Earl, 2001

4 Cochrane, 2009

45 Hill, 2015

4 Earl, 2001

47 Hottinen, 2019

48 Rahkonen, 2013, s. 24

Kuva: lloveread, commons wikimedia, CC BY-SA 3.0

Nuorten pienen ja keskikokoisen elavan musiikin
toiminnan laskevaa trendia vauhdittaa osaltaan
useiden tapahtumapaikkojen liiketoimintamalli, jossa
tukeudutaan vahvasti lipputulojen ohella
ravintolamyyntituloihin®. Toisin sanoen keikkalippujen
myynti ei yksinomaan riitéd kattamaan toiminnasta
aiheutuneita kuluja, vaan niita katetaan myds
anniskelulla, jonka tuotto alaikaisten kohdalla on
olematon. Juurista latvoille -hankkeessa toteutettiin
pienimuotoinen kysely, joka tavoitti 17 eldavan musiikin
tapahtumapaikkaa. Vastauksista ilmeni, ettei
monikaan jarjestanyt keikkoja alaikaisille. Syyksi
mainittiin ravintolamyyntitulon suuri merkitys
liiketoiminnalle. Nuoret eivat tuo rahaa sisaan siind
maarin kuin taysi-ikaiset kavijat, ja ndin ollen
alaikaisille sallitut keikat ovat
liiketoiminnallisesti tappiollisia.
Toimintamallit, joilla nuorille tarjotaan
eldvaa musiikkia, vaihtelevat
alkoholilainsaadannon tulkinnan ja sen
kaytannon toteutuksen mukaan.
Suomessa anniskelualue on usein erikseen
rajattu, mikali tapahtumaan on sallittu
paasy alaikaisille. Nain voidaan varmistaa,
ettd myyntirikkeisiin ei sorruta. Monissa
maissa nuoret kuitenkin paasevat yleensa
vapaasti keikoille, ja alkoholin myynti on
rajoitettu heilta erindisin keinoin. Tunnettu, jo
edesmennyt tapa New Yorkissa oli merkita alaikaiset
osallistujat piirtamalla heidan kasiensa rystypuolelle
X-kirjain. Nuorten osallistamiseen keikoille vaikuttavat
siis paitsi resurssit alkoholin myynnin rajoittamiseen,
myds juomakulttuuri, jonka eras kyselyyn vastannut
tapahtumapaikka mainitsi olevan soveltumaton
nuorille®,

9 Music Finland, 2018
%0 Venue-kyselyn vastauksia:



Ne tapahtumapaikat, jotka jarjestavat keikkoja nuorille,
totesivat nuorten kavijéiden maaran olevan pieni, jopa
laskussa. Kyselyn ohessa kartoitettiin myos
genre-tarjontaa ja sukupuolijakaumaa tarkoituksena
havaita, ovatko tapahtumapaikat esimerkiksi
keskittyneet nuorten suosimiin genreihin®'. Moni
vastasi tarjonnan laajentuneen viime vuosien aikana
kattamaan paremmin my®s rap- ja pop-genreja. Elavan
musiikin tapahtumapaikat reagoivatkin musiikkikentan
muutoksiin, mutta varsinaista yleista hyvaksi havaittua
tai toimivaa kaytantéa nuorten huomioimiseen ja
heidan kanssaan toimimiseen ei ole noussut esille.

> Anniskeluoikeudet vaikeuttaa huomattavasti
jdrjestamistd. Vaati erikoisjdrjestelyjé.

> Keikkakellarimme on niin pieni (max. 180 pax),
ettemme pysty rajaamaan erillistd ikdrajatonta
aluetta, jottei siitd koituisi merkittavié lisdkuluja
ja/tai tulonmenetyksid. Meilld keikkalipputulot
eivat ole varsinainen liikeidea, vaan niilld
pyritddn kattamaan kulut eli tuotot syntyvdét
juomamyynnin kautta.

> |[llan kokonaiskulut ovat yksi tekijd ja toinen
tietenkin artistin into tehdéd kaksi keikkaa
samana iltana. Yksittdisid keikkoja pelkdstddn
alaikadisille olemme kokeilleet pari kertaa

> Liiketoimintamme keskittyy vahvasti
anniskelutoimintaan ja emme pysty jdrkevasti
jarjestdmddn tapahtumia niin, ettd alaikdiset
voisivat niihin osallistua.

> Keikkapaikka sijaitsee vilkkaan baarin
alakerrassa. Liséksi baarin maine on ollut
hieman kyseenalainen - juoppoja tai muuten
levottomia asiakkaita - ja se sijaitsee
valtakunnallisesti huonomaineisen maamerkin
vieressd.

> Nuoret eivit jatd tarpeeksi rahaa taloon ja
artistien palkkiot ovat liian suuret, ettd
lipputuloista jdisi tarpeeksi tuloja talolle.

> Tervonen, 2018
Kuva: Tuntematon tanssilava, kuvaaja: Kyytinen Pekka,

Kansatieteen kuvakokoelma, CC BY 4.0

Vaikka nuorten osallisuus elavan musiikin
tapahtumapaikkojen talouteen on ollut vahainen tai
olematon, on nuorten merkitys toiminnalle silti koettu
tarkeaksi. Tapahtumapaikoista 83 % vastasi nuorten
merkityksen olevan missiolleen merkittava. Vastaajista
64 % koki myds nuorten vaikutuksen tapahtumapaikan
vetovoimaan erittain tai kohtalaisen merkittavana.
Elavan musiikin tapahtumapaikkojen voidaankin
todeta puoltavan nuorten osallisuutta ja merkitysta
toiminnalleen, joskin ilman keinoja tai tapoja osallistaa
heita.

Nayttaa silta, etta tapahtumapaikkojen kuten klubien
ymparille muodostuvat yhteisot perustuvat usein joko
tyo- tai kuluttajayhteiséon. Yleisolla on harvoin muuta
osallistumisen tapaa tapahtumapaikan toimintaan
kuin kuluttajan rooli. Eritoten nuorten
osallistumismahdollisuudet ovat pienet niin
organisatorisesti (vakinainen tai maaraaikainen
tyontekija) kuin ekonomisestikin (rahallinen tulo
talolle). Poikkeuksina tasta voidaan mainita
Jyvaskylassa sijaitseva Tanssisali Lutakko seka
Seindjoella toimiva Rytmikorjaamo, joissa
vapaaehtoisilla on toiminnassa merkittava rooli.
Vapaaehtoiset muodostavat eldvan musiikin toiminnan
ymparille laajemman vaikutusvaltaisen, sitoutuneen ja
vastuuta kantavan verkoston, johon myds alaikaiset
ovat tervetulleita. Vapaaehtoistydn lisaksi joukolle
jarjestetdan omaa toimintaa, kuten illanistujaisia, joilla
osoitetaan kiitosta omaehtoisesta aktiivisuudesta ja
lisataan yhteisollisyytta.

Modernien sosiaalisen median ilmaisumuotojen, kuten
tubettamisen, synty on siirtanyt nuorten kiinnostusta

elavasta musiikista muun muassa videosisaltoihin ja
niiden luomiseen. Luontevan verkossa toimimisen
myota fyysisten sijaintien merkitys laskee®?. Modernin
nuorisokulttuurin syntyvaylana pieni tai keskikokoinen
elavan musiikin tapahtumapaikka on kyseenalainen.
Kayko rock-klubeille kuten tanssilavoille? Jaavatko
nekin vanhenevien ikdluokkien harveneviksi
kohtaamispaikoiksi?

Se, miten nuoret kommunikoivat elavan
populaarimusiikin ymparilla paikallisella tasolla, ei ole
yhtalailla selkeda kuin esimerkiksi se, miten he tekevat
saman tubettamisen ymparilla. Tubettamisessa
ilmaisu on selkeda (julkaisu + tykkays/kommentointi
-ketju). Nykyaan digitaalisen median sisaltdjen
ymparilla verkostoituminen on luontevaa, arkista ja
selkedd, kun taas nuorten toimintaa elavan musiikin

52 Koste ym., 2018, s. 16: “Fyysiset sijainnit muuttuvat
vihemmdin tdrkeiksi, ja perinteiset tekijat kuten
saavutettavuus, keskeisyys ja tiheys saattavat jaddad
dynaamisen eldmdntapojen ja niitd palvelevien yritysten
ja neljéinnen sektorin yhteiséjen jalkeen.”



ymparilla saattaa ohjata musiikin opiskelu tai
soittoharrastus ja satunnainen keikoilla kaynti. Voisikin
nahda elavan musiikin toiminnan jakavan muusikot ja
fanit eri ryhmiin, kun taas pelaaminen ja
somettaminen sulauttavat tuottajat ja seuraajat
yhteen. Toimintamalleja ihmisten osallistumiselle
taiteeseen ja kulttuuriin kokeillaan muun muassa
Kaikukortilla® ja “Kausarit kirjastoon” -projekteissa,
joiden tavoitteena on tuoda mm. kulttuuri-, kurssi- ja
likuntapalvelut taloudellisesti saavutettavammiksi.
Rahallisia esteitd pyritdan siis murtamaan tukemalla
ihmisten kulutuskykya.

Onkin mielenkiintoista, etta juuri raha on noussut
elavan kulttuurin osallistumisen esteeksi 2000-luvulla,
kun esimerkiksi 1960-luvun rautalankamusiikki tai
my&hemmin 1970-luvulla punk ja rock olivat nuorison
itse tuottamia, tekemiseen osallistavia
kulttuurimuotoja. Miksi jotkin musiikin muodot ovat
muodostaneet omaehtoista elavaa
tapahtumatoimintaa ja paikallisia osallistavia
verkostoja? Tama on aiheellinen kysymys
pyrkimyksessa populaarimusiikin moninaista ja
elinvoimaista, nuorista itsestaan kumpuavaa
tulevaisuutta kohti.

Mika arvo kulttuurilla sitten on tuleville sukupolville,

jos ei kulttuurin omaehtoisuus ja siita juonnettu

Ylla mainitut yritykset rahallisen
kynnyksen poistamiseen kulttuurin kokemisesta ovat
tarkeita yhteiskunnallisia valiintuloja
erityistapauksissa. Ne tuskin ovat kuitenkaan
systemaattisia ratkaisuja, joilla vaikutetaan itse

>3 Kaikukortti on kortti, jolla voi hankkia maksuttomia
paasylippuja ja kurssipaikkoja Kaikukortti-verkostojen
kulttuurikohteisiin.

kulttuurin elinvoimaisuuteen. Kulttuuritoiminnan
rahallisen tuottavuuden ongelmaa purettaessa ei
ihmisten kulutuskyvyn nostaminen, esimerkiksi
lahjoittamalla ilmaisia keikkalippuja, johda valttamatta
suurempaan kulttuurilliseen osallisuuteen.
Painvastoin, se voi vahvistaa kulttuuritoimijoiden
kaupallista kilpailua asiakkaista. Taloudellisesti
epakannattavaa toimintaa, kuten alaikaisille
suunnattuja keikkoja, voi tukea ulkopuolisin varoin, jos
se palvelee musiikin moninaisuutta, hyvinvointia seka
taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta. Ulkopuolinen
tuki ei kuitenkaan yksinomaan kykene liséamaan
pienen ja keskikokoisen eldvan musiikin toiminnan
houkuttelevuutta nuorison silmissa, vaan pikemminkin
kouluttaa kuluttamaan jo olemassa olevaa tarjontaa.
Omaehtoisuuden ja osallisuuden nakdkulmasta pieni
ja keskikokoinen elavan musiikin toiminta voi tarjota
nuorille verkostoja tapahtumien toimiessa tietyn
joukon kohtaamispaikkana ja yhteisena affektina
musiikillisen annin ohella®.

invointia tuottavana tekijana

populaarimusiikissa on juuri sen monimuotoisuus.
Populaarimusiikin tietynlaiset iimenemismuodot

sallivat moninaisen ilmaisun niin artistin kuin
kuuntelijankin osalta. Eritoten nuoret kertovat pop- ja
rock-musiikin auttavan tunteiden kasittelyssa ja
ISR Samaan aikaan musiikin kuuntelu
kuitenkin keskittyy globaalisti harvemmille kanaville ja
harvempiin artisteihin. Erilaisten kuuntelukokemusten
ja verkostojen maara laskee, mutta niiden koko
kasvaa. Kokemukseen sisaltyva musiikkikanavan,
jakelijan, kauppiaan tai muun ekosysteemisesti
merkittavassa asemassa olevan toimijan (esim.
Spotifyn) ekonominen insentiivi vaikuttaa musiikin

>4 Laitinen, 2017
5 Myllyniemi, 2009

S Xele]gll Olisikin oleellista, ettei populaarimusiikin

arvoa mitattaisi vain rahallisilla mittareilla.

Populaarimusiikin tietynlaisille (
ilmenemismuodoille on annettava yhteiskunnallista

Kuten edella on mainittu, populaarimusiikissa sen
keskeista arvoa on ilmentanyt kaupallinen menestys®’.
Vain harvoissa tapauksissa kaupallisesti
menestymaton artisti saavuttaa suuret joukot ja
ikonisen aseman kulttuurillisen ilmaisun artefaktina.
Populaarimusiikin kaupallisuuteen ja maarallisyyteen
nojaavaa mittaristoa ovat puoltaneet suuret massat
saavuttavaan danitetuotantoon, markkinontiin ja
teknologiaan sijoitetut varat. Tuottoa on etsitty
skaalaedusta, jonka massana tuotetun aanilevykopion
edullinen yksikkdhinta on mahdollistanut. Skaalaedun
saavuttaminen on kuitenkin vaatinut merkittavia
yksittaisten tuotantojen markkinointiresursseja, jolloin
on ollut loogista tuottaa vain muutamia korkeatasoisia
kulttuurillisia sisalt6ja, joilla on ollut laaja levikki®®.

*¢ Honkala & Laitinen, 2017

" Schuker, 2001, s. 205: “It seems that a satisfactory
definition of popular music must encompass both musical
and socio-economic characteristics. Essentially, all
popular music consists of a hybrid of musical traditions,
styles, and influences, and is also an economic product
which is invested with ideological significance by many of
its consumers. At the heart of the majority of various
forms of popular music is a fundamental tension between
the essential creativity of the act of 'making music' and the
commercial nature of the bulk of its production and
dissemination.”

*% Benkler, 2006, s. 31; IFPI, 2019a


http://www.kulttuuriakaikille.fi/kaikukortti

Aiemmin sisalldntuotantoon keskittynyt paaoma on
liikkeessa digitaalisella ajalla. Se hakee tuottoa
disruptiivisesta liiketoimintamallista, joka yksittaisten
teosten tekijanoikeuksien tai tuotantoyhtididen
omistamisen sijaan keskittyy tarjoamiseen. Musiikin
kanavat ja markkinat ovat aiemmin olleet hajautuneita
monien maantieteellisten toimijoiden kasiin, jotka
tarjosivat padosin muutamien tuotantoyhtididen
tuotteita. Nyt kanavat ja markkinat ovat keskittymassa
muutamille toimijoille, jotka tarjoavat lahes kaikkia
tuotteita. On siis mahdollista ja todennakdista, etta
tulevaisuudessa kauppiaan tai jakelijan roolissa
toimiva tekija hallitsee markkinoita globaalisti. Sama
ilmi® on havaittavissa muillakin populaarikulttuurin
aloilla. Esimerkiksi Netflix on kerannyt suuren
investointipadoman tuotantonsa taakse, ja pyrkii
ottamaan markkinadominanssin® elokuvien ja sarjojen
tarjoamisessa. Digitaalisen kaupan voittomarginaali on
kuitenkin pieni, kuten Spotifyn vuotuiset tulokset
osoittavat. Suurten markkinoiden saavuttaminen on
olennaista liilketoiminnan tuottavuuden kannalta®.

9 perez, 2019
€0 Mulligan, 2017
Kuva: Unknown, Ford assembly line, public domain

Netflixin tapauksessa parempaan marginaaliin
pyritdan myos itse tuotetulla sisallélla, jolloin
tekijanoikeudet ovat kauppiaalla itsellaan. Nykyisista
musiikin kauppiaista Spotifylla (tai sen syrjayttajalla)
saattaa olla vield edessaan siirtyma tuottajaksi tai
suuntautuminen musiikista esimerkiksi podcasteihin,
joiden oikeudet ovat merkittavasti halvempia®'.
Modernien toimijoiden vaikutus kulttuurillisten
sisaltdjen muotoon ja laatuun onkin merkittava.

On kiinnostavaa, etta populaarimusiikin
yhteiskunnallista arvoa tunnustetaan paasaantoisesti
rahallisilla maareilla. Toisin on esimerkiksi kaupallisesti
kilpailukyvyttymattompien klassisen, kansan- tai
jazz-musiikin kohdalla, vaikka ne hyédyntavat samaa
teknologiaa. Edelld mainittujen genrejen
yhteiskunnallista merkitysta on tunnustettu muun
muassa osin merkittavin valtiollisin avustuksin niin
tuotannossa, esittamisessa kuin opetuksessakin®. On
siis selkeaa, etta ndiden musiikkityylien arvo
tunnustetaan yhteiskunnallisesti, ja etta niilla on siten
kulttuuria rikastava arvo. Kuitenkaan yllamainitut
musiikkityylit eivat vetoa nuoriin siina maarin kuin
populaarimusiikki. Olisi erikoista, jos nuorison
musiikkikulttuuria ei pidettaisi samoin
yhteiskunnallisesti arvokkaana.

Kohti moninaisuuden ekonomiaa

Digitaalisesti jaellun populaarimusiikin tuotantoon
investoidaan suuria summia®, vaikka tuotannolla ei ole
enaa teknologisperdista taloudellista syyta etsia

" Sweney, 2019b

2 OKM, 2019

83 IFPI, 2019b: “A record company can spend between
US$200,000 and US$700,000 trying to break an emerging
artist in a major market.”

voittoa harvoista, suuria joukkoja kiinnostavista
sisalldista. Jakeluun ja markkinointiin ei tarvitse
investoida rahaa samoista syista kuin materiaalisen
niukkuuden puitteissa toimineen aanilevyn ja sen
jakelun aikana®. Suuret joukot tavoittavien
kulttuurisisaltéjen tuotannon jatkuvuus on perusteltu
vain vallitsevan kaytanndn perspektiivista. On hyva syy
olettaa, etta tuotantokaytantda joko pidetaan ylla
itsensa takia, tai sen korvaa jokin uusi kaytanto, joka
pohjautuu digitaaliseen teknologiaan ja sen
tuottamaan kulttuuriin.

digitaalisen ajan populaarikulttuurille pelkastaan j
RS MSe ei korreloi hyvinvoinnin

kanssa®, ja tuottaa yhteiskunnallista eriarvoistumista®
arvottamalla ekonomisessa tuotannossa kaytetyt
luonnonvarat ja ihmisresurssit taloudellisen kasvun
kautta. Tahan kasvuun kuuluu myés niin elava kuin
tallennettukin populaarimusiikki.

alkeen eivatka sita sido niukkuuden lait. Musiikkia
[FTEeRER. Se, miten digitaalinen kayttd voi tuottaa
yhteiskunnallista arvoa, tulee olemaan uuden
digitaalisen talouden, yhteiskunnan ja kulttuurin
kulmakivi. Rahallisten maareiden rinnalle on
mahdollista tuoda maareita, joiden ei tarvitse enaa
muodostaa arvoa suoranaisessa lineaarisessa
arvoketjussa. Digitalisaation mahdollistama data ja

4 Benkler, 2006, s.30
% Kapoor & Debroy, 2019
6 Lewis, 2013


https://en.wikipedia.org/wiki/public_domain

automaattiset takaisinkytkennat tuovat
arvonmuodostukselle uusia kasitteita. Esimerkiksi sen,
mika on nuorille tai nuorien tuottaman elavan
populaarimusiikin arvo, ei tarvitse maaraytya
lipunmyynnin tai keikkaillan liikevaihdon kautta, vaan
laajemmin dataa hyédyntavan hyvinvoinnin
maarittamisen kautta. Kun laajat yhteiskunnalliset
vaikutukset saadaan arvon mittaamiseen mukaan,
voidaan tuotantoa arvottaa myos ei-rahallisin,
pitkakestoisin mittarein tehokkaasti.

Populaarimusiikin arvoketjun uudelleenmuotoilu ja
yhdistaminen yhteiskunnalliseen arvoon, tuotantoon,
kulttuurin jatkuvuuteen (ikapolvet yhdistavaan
kulttuuriin) ja kulttuurin elinvoimaisuuteen
(monimuotoisuuteen ja ilmaisuvoimaan) saattavatkin
tulla digitaalisen tuotannon merkittaviksi tekijoiksi, kun
arvoa etsitddn muualta kuin yritysten taseesta.
Moninaiset ja skaalautumattomat kulttuurin
ilmenemismuodot ja verkostot vaativat myos
omanlaisiaan arvon mittareita ja tuotantopaikkoja.
Naiden mittareiden hahmottamiseen ja tuottamiseen
on ensiarvoisen tarkeaa kutsua mukaan niin nuoret
kuin kulttuurin tapahtumapaikkoihin sitoutunut
hiljainen tietokin, mutta myds julkinen sektori.

Kotimaisen populaarimusiikin kehityksen ja
kulttuurillisen merkittavyyden seka naihin vaikuttavien
ekonomisten ja teknologisten tekijoiden kartoittamisen
pohjalta on tuotettu Design brief. Design brief on
hankkeen seuraavaa yhteissuunnitteluun perustuvaa
idealaboratoriovaihetta palveleva tehtavananto. Sen
tarkoituksena on tuottaa konseptuaaliset puitteet sille
minkalaisia ideoita ja kokeiluja hankkeen kolmannessa
testausvaiheessa ryhdytaan pilotoimaan.

Suunnittelun on mahdollistettava nuorten

omaehtoisen tahtotilan syntymista moninaiseen

populaarimusiikkiin ja sen verkostoihin.

Kulttuurin jatkuvuuden ja elinvoimaisuuden
kannalta on merkittavaa, etta juuri
populaarimusiikki, nuorison keskuudessa

suosituin musiikin muoto, pystyy sailyttamaan ja

kasvattamaan ilmaisukykyaan teknologisessa,
ekonomisessa ja kulttuurillisessa muutoksessa.

Digitaalisen ajan talous ei toimi enaa idean

on maarittaa kasite “arvo” itsenaisesti jal
perustaa kukin tuotanto sen oman arvon

ymparille.
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